
Chers collègues,

Je vous salue tous, où que vous soyez.

En cette fin février, je souhaite aborder en toute franchise la crise de financement 
qui touche notre secteur. Dans l'ensemble du paysage humanitaire, les ressources 
se raréfient tandis que les besoins ne cessent de croître. Cette réalité nous oblige 
à repenser nos approches, à agir avec détermination et à rester unis dans notre 
mission, en tant qu'équipe, guidés par un plan de contingence prenant en compte 
les différents scénarios possibles.

Je tiens à remercier sincèrement le personnel de notre siège pour les échanges 
ouverts et francs que nous avons eus durant cette période difficile. Votre 
transparence, vos commentaires constructifs et vos idées concrètes sont très 
appréciés. Sachez que la direction examine attentivement toutes les propositions 
et suggestions reçues. Ces échanges témoignent de la force de notre culture, qui 
valorise l'écoute, l'ouverture, la transparence, le dialogue, le professionnalisme et 
la responsabilité partagée.

Je remercie également nos équipes pays pour leur engagement sans faille dans 
l'élaboration des plans d'action. Vos contributions ont été essentielles à la 
finalisation de ces plans et à la définition de stratégies réalistes et tournées vers 
l'avenir, adaptées à chaque opération et contexte. Cet effort collectif témoigne de 
notre engagement envers la mission d'AIRD, l'excellence opérationnelle et la 
pérennité.

Pour le premier et le deuxième trimestre, nos priorités seront claires et ciblées :

 Renforcement des efforts de collecte de fonds à tous les niveaux.
 Extension de nos services logistiques à nos partenaires, sur la base du 
       recouvrement des coûts et d'honoraires, nous permettant ainsi de dégager  
       un excédent financier et de constituer des réserves nationales.
 Consolidation et développement des activités avec le HCR et d'autres 
       partenaires établis, afin de préserver et de développer notre portefeuille 
       principal.

Message du PDG
Février 2026

Dans le cadre du programme de rapatriement des réfugiés, AIRD Tanzanie a fait 
preuve d'une grande coordination et d'une grande efficacité dans la gestion des 
convois entre Nduta et Nyarugusu et les centres de transit de Gitara et Nyabitare. 
Lors des convois des 19, 24 et 26 février 2026, qui ont transporté environ 8 169 
personnes, l'équipe a assuré avec succès le transport en toute sécurité de milliers 
de réfugiés grâce à une organisation rigoureuse des départs en bus, au 
dédouanement aux frontières et à l'arrivée ponctuelle aux points de transit. La 
gestion simultanée de plusieurs convois importants à intervalles rapprochés 
témoigne de la fiabilité, des capacités logistiques et de l'engagement constant 
d'AIRD Tanzanie à assurer un soutien au rapatriement sûr, digne et bien 
coordonné.

Cette période exige rigueur budgétaire, optimisation des ressources, innovation et 
responsabilisation. Chaque département et chaque bureau de pays contribue à 
garantir la solidité, la réactivité et la résilience financière d'AIRD.

Enfin, un petit rappel à tous les collaborateurs : veuillez finaliser vos objectifs de 
performance annuels pour 2026, conformément à la récente communication RH. 
Des objectifs clairs, alignés sur nos priorités stratégiques, nous permettront de 
rester concentrés et de mesurer efficacement nos progrès durant cette période 
cruciale.

Nous vous remercions pour votre dévouement, votre professionnalisme et votre 
engagement indéfectible envers notre mission, en particulier en ces temps 
difficiles. Ensemble, nous saurons non seulement traverser cette période et la 
surmonter, mais aussi nous développer et prospérer.

Nous vous sommes très reconnaissants.

Fikru Abebe
PDG
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